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����������������� 

sĞƚĞƌĂŶ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZŽƐƚĞƌ ....... ͙ ͘͘Ϯ 

tĞ͛ƌĞ�,ŝƌŝŶŐ ................................ ͙ ͘͘Ϯ 

dƌǇ͘��dƌǇ��ŐĂŝŶ ............................. ͙ ͘͘Ϯ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ ...................... ͙ ͘͘Ϯ 

tŚǇ�Ă�EĞǁƐůĞƩĞƌ͍...................... ͙ ͘͘ϯ 

sĞƚĞƌĂŶ�KĸĐĞƌƐ�ϮϬϮϬ—ϮϬϮϭ͙͙͙͘͘͘ϯ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯ 

�������	������������������ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�WŽƐƚ�ϯϴ͘��tĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�^ĂƚͲ
ƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘��KƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
sĞƚĞƌĂŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

/�Ăŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƐƚ͕�ZŽŶ��ǀĞƌŚĂƌƚ͘��/�ƐƉĞŶƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ͘��/�ƌĞƟƌĞĚ�
ƐŽŵĞ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŵsĞƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�WŽƐƚ�ϯϴ�ƐŝŶĐĞ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͘ 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘���ĂĐŬ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ǁĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘��/Ŷ�DĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚǇ͘��^ŝŶĐĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ĨƵůů�ĐĂƉĂĐŝͲ
ƚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�,ĞĂƌƚƐ�
ŶŝŐŚƚ͘ 

tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�ŐĞƌŵ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�WŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞĂů�ƐŽŽŶ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ƌĞĂů�ƐŽŽŶ͊�� 

       ZŽŶ��ǀĞƌŚĂƌƚ 
       �ŽŵŵĂŶĚĞƌ�WŽƐƚ�ϯϴ 
͘ 

������������� 
�ƵĞ�ƚŽ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�,ĞĂƌƚƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�� 

dŚĞ�ƐŚƵŋĞďŽĂƌĚ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�Ăůů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�� 

dŚĞ�WŽƐƚ��dD�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘ 

ΎE�t�WZ/�/E'Ύ�DŝůůĞƌ�>ŝŐŚƚ��ƌĂŌ�ŝŶ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ψϭ͘ϱϬ�Ăůů�ĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

WŽƐƚ�ŚŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘��,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽŽŶ�ƚŽ�
ϭϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��dŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĚŝŶĞ-ŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇŽƵƚ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĨƌŽŵ�
Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

ͳ͸�
�������ʹͲʹͳ 
�������ͳǡ�������ͳ 



�������������Ǩ 

WĂƌƚ�dŝŵĞ��ĂƌƚĞŶĚĞƌͬ^ĞƌǀĞƌ 

dŚŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ďĂƌƚĞŶĚͲ

Ğƌ�ͬ�ǁĂŝƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�

ůŝŵŝƚĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�

ďĂƐŝƐ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�

ŵĞƚŚŽĚƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘� 

&Ƶůů�dŽŵĞ�>ŝŶĞ��ŽŽŬͬWƌĞƉ��ŽŽŬ 

dŚŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�

ĨŽůůŽǁ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘��ƵƟĞƐ�

ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕�ĂĚŚĞƌͲ

ŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŵĞŶƵƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕͘�

ĐŽŽŬ͕�ĐůĞĂŶ͕�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŽŬƐ�ĂŶĚ�

ƐƚĂī�ŝŶ�Ă�ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

tŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�Őƌŝůů͕�ŽǀĞŶ͕�

ĂŶĚ�ĨƌǇĞƌ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�^ĞŶŝŽƌ�dƌƵƐƚĞĞ��ů�^ŚĂǁǀĞƌ�Žƌ�

&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�dĂƌĂ�^ŚŝƌůĞǇ��Ăƚ��

ϯϬϰ͘Ϯϳϰ͘ϭϴϰϲ 

>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽƵƌ�WŽƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ��Ks/��ϭϵ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ĐůŽƐĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĮƌƐƚ�Śŝƚ��ĞƌŬůĞǇ��ŽƵŶƚǇ͘��^ŝŶĐĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ĚƌĂƐƟĐ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƟŵĞ͘�� 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��tĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚĞŶĚĞƌ�ďƌĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƵǇŝŶŐ͘��,ĂǀŝŶŐ�ŶĞǀĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ďƌĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�
ŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ͘���ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚĞŶͲ
ĚĞƌƐ�ǁĞ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ďƌĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵĸĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀĞƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƌĚĞƌ͘��
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĚĞďĂĐůĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘��tĞ�ǀĂůƵĞ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘����� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�
ĚŝĚ�ƐŽ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝĂů�ďĂƐŝƐ͘��tĞ�ƌĂŶ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘��tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ƚƵƌŶͲ
ŽƵƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮǀĞ�ǁĞĞŬƐ͘�� 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽƵƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌƐ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��tĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŐĂŝŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�DĂǇ�
ϮϬϮϭ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝĂů�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘������� 

 

 

�ƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͕�ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ǁĂŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͊ 

�����͵ͺ�������������������������� 

���Ǥ�����������Ǥ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚͲ
ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ǁĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϰϬϭ�sĞƚĞƌĂŶ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘��KĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ϭϯϴ�ĂƌĞ�>ŝĨĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕�Ϯϲϯ�ĂƌĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘��tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŚĂǀĞ�ϵϱ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂƌƚĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘�� 

tŚĞŶ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�
ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘���ůů�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ΨϮϱϬ͘ϬϬ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ΨϯϬ͘ϬϬ�ĂŶŶƵĂů�
ƌĞŶĞǁĂů�ĨĞĞ͘���ŌĞƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐĞůĨ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�

ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��^ŝŵƉůǇ�ďƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ďĂƌƚĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ΨϯϬ͘ϬϬ�ǇŽƵ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϮϮϬ͘ϬϬ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
WŽƐƚ�ϯϴ�sĞƚĞƌĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�:ŽĞ�,ƵƩŽŶ�ǀŝĂ�Ğ-
ŵĂŝů�Ăƚ�ϭƐƚǀŝĐĞΛĂŵǀĞƚƐƉŽƐƚϯϴǁǀ͘ŽƌŐ͘ 

� 

Ϯ 



����������ϐ������ʹͲʹͳ 

WŽƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ—ZŽŶ��ǀĞƌŚĂƌƚ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ—:ŽĞ�,ƵƩŽŶ 

ϮŶĚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ—DŝŬŝŬŽ�͚DŝŬŝ͛�

,ŝůůǇĞƌ 

ϯƌĚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ—dĞƌƌǇ��ůŐĞƌ 

�ĚũƵƚĂŶƚ—�Ě�^ƚƌĂĐŬĂ 

&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ—�ŽŶŶŝĞ�,ƵŐŚĞƐ 

:ƵĚŐĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ—tŝůůŝĂŵ�͚'ƵŶŶǇ͛�

>ŽƚŵĂŶ 

^ĞŶŝŽƌ�dƌƵƐƚĞĞ—�ů�^ŚĂǁǀĞƌ 

dƌƵƐƚĞĞ—�Žď�EŝĐŽĚĞŵƵƐ 

dƌƵƐƚĞĞ—<ĞŶ��ĞƌĐĂǁ 

WƌŽǀŽƐƚ�DĂƌƐŚĂů—�ĂǀĞ��ŽĐŽŶŝƐ 

��������������� 

KĸĐĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ϭϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�KĸĐĞƌƐ�ϴ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͘ 

KĸĐĞƌƐ�^ǁŽƌŶ�ŝŶ�ϭϮ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ ����������������ǫ 
KǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂŵƉ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ĚũƵƚĂŶƚ��Ě�^ƚƌĂĐŬĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�WŽƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�WŽƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂŵǀĞƚƐƉŽƐƚϯϴǁǀ͘ŽƌŐ͘�� 

^ĞĐŽŶĚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�DŝŬŝŬŽ�,ŝůůǇĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�WŽƐƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƐƉĞĐŝĂůƐ͕�ĞǀĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂƉƉ͘�� 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�
sĞƚĞƌĂŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘���ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�
ĂŶ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�� 

KƵƌ�sĞƚĞƌĂŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞůĂǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�sĞƚĞƌĂŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƉĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��
KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�������� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ŽƵƌ�^ĞĐŽŶĚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
DŝŬŝŬŽ�,ŝůůǇĞƌ�Ăƚ�ϮŶĚǀŝĐĞΛĂŵǀĞƚƐƉŽƐƚϯϴǁǀ͘ŽƌŐ͘ 

 

 

ϯ 

WŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŶĞƌŐǇ�&ŽŽĚ�'ŝǀĞ��ǁĂǇ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�WŽƐƚ�ϯϴ�ŽŶ�ϭϰ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDĞŵďĞƌWŽƐƚϯϴ 


